
ppááññ==ppÉÉååëëÉÉëë==ooÉÉëëççêêííëë==~~ååÇÇ==ppéé~~ëë==ppììëëíí~~ááåå~~ÄÄááääááííóó==mmêêççééççëë~~ää
Äó=qÜÉ=`~êÄçå=^Çîáëçêó=pÉêîáÅÉI=j~ó=OMMV

The Carbon Advisory Service Ltd.
5 Westhill Court
Millfield Lane
London N6 6JJ

office + 44(0)208 347 0800 
fax + 44(0)208 347 0801 
mobile UK + 44(0)7798 558 866  
mobile US + 1 310 623 0369 
email dan@carbonadvisoryservice.com



mmêêççééççëë~~ää==`̀ççååííÉÉååíí

lîÉê~ää
dÉåÉê~ä P
páñ=pÉåëÉë=`~êÄçå=^ëëÉëëãÉåí Q
dêçìé=táÇÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=píê~íÉÖó= R
pçåÉî~=háêá R
p~áÖçåI=sáÉíå~ã S
mÜì=nìçÅI=sáÉíå~ã T
p~äí=`~óI=qìêâë=C=`~áÅçë T
UU=píK=g~ãÉë=píêÉÉíI=içåÇçåI=rh U

pçåÉî~=cìëÜá
dÉåÉê~ä V
pçåÉî~=cìëÜá=`~êÄçåJkÉìíê~ä=píê~íÉÖó NN
qÉêãë=~åÇ=`çåÇáíáçåë NP

`äáÉåí=^ï~êÉåÉëë
mêçãçíáåÖ=pìëí~áå~ÄäÉ=iáîáåÖ NQ
mÉêëçå~ä=mêçÇìÅíë=~åÇ=pÉêîáÅÉë NR
^Çîáëçêó=pÉêîáÅÉë NT

O



NK====dÉåÉê~ä

qÜáë=éêçéçë~ä=áë=Ñçê=Åçåëìäí~åÅó=ëÉêîáÅÉë=êÉä~íáåÖ=íç=ÉåÉêÖóI=ï~íÉê=~åÇ=ï~ëíÉ=Ñçê=qÜÉ=páñ=pÉåëÉë=dêçìéI
~ë=ïÉää=~ë=~=ÅäáÉåí=~ï~êÉåÉëë=ëíê~íÉÖóK==fí=áë=çÑÑÉêÉÇ=~ë=~=Çê~Ñí=Ñçê=ÇáëÅìëëáçåK

lìê=éêçéçë~äë=ÖÉåÉê~ääó=Ü~îÉ=ÑáîÉ=éÜ~ëÉëW=

áF=dêÉÉåÜçìëÉ=d~ë=EdedF=^ëëÉëëãÉåí

ááF=`çåÅÉéí=^ééê~áë~ä

áááF=pâÉíÅÜ=aÉëáÖå

áîF=pÅÜÉãÉ=aÉëáÖå

îF=aÉí~áäÉÇ=aÉëáÖå=çê=`çåÅÉéí=dì~êÇá~å=

cçê=~å=Éñéä~å~íáçå=çÑ=íÜÉ=ded=^ëëÉëëãÉåíI=éäÉ~ëÉ=êÉÑÉê=íç=ëÉÅíáçå=OK==qÜÉ=çíÜÉê=éÜ~ëÉë=~êÉ=ëìãã~êáëÉÇ
ÄÉäçïI=Äìí=íÜÉ=éêÉÅáëÉ=ÇÉÑáåáíáçåë=Ñçê=~ää=Äìí=`çåÅÉéí=dì~êÇá~å=~êÉ=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ
`çåëìäíáåÖ=~åÇ=båÖáåÉÉêáåÖI=ïÜáÅÜ=ïÉ=ïáää=Ñçêï~êÇ=íç=óçì=ëÉé~ê~íÉäóK

qÜáë=áë=~=êÉéçêí=Åçåí~áåáåÖ=~å~äóëáëI=íÜÉêã~ä=ãçÇÉääáåÖ=~åÇ=~=êÉîáÉï=çÑ=íÉÅÜåçäçÖáÉëK==qÜÉ=éìêéçëÉ=áë=íç
ã~âÉ=~=ÅäÉ~ê=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=íç=óçì=~Äçìí=Üçï=íç=ÄÉëí=éêçÅÉÉÇK==vçìê=ÇÉÅáëáçå=ïáää=áåÑçêã=íÜÉ=ÇÉëáÖå
éÜ~ëÉK

få=íÜáë=éÜ~ëÉ=ïÉ=éêÉé~êÉ=ëáåÖäÉJäáåÉ=ëÅÜÉã~íáÅë=~åÇ=Çá~Öê~ãë=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=áåÇáÅ~íÉ=íÜÉ=ÇÉëáÖå=áåíÉåí=~åÇ
éêáåÅáéäÉëK==mä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=ïáää=ÄÉ=éêçîáëáçå~ääó=ëáòÉÇ=~åÇ=ä~áÇ=çìíK==

få=íÜáë=éÜ~ëÉ=ïÉ=éêÉé~êÉ=ëáåÖäÉJäáåÉ=ä~óçìí=Çê~ïáåÖë=~åÇ=ÅçJçêÇáå~íÉ=ïáíÜ=óçìê=~êÅÜáíÉÅí=íç=Ñáå~äáëÉ=âÉó
ÇÉëáÖå=ÇÉÅáëáçåë=ëìÅÜ=~ëI=äçÅ~íáçå=~åÇ=ëáòÉ=çÑ=éä~åíêççãëI=ëÉêîáÅÉë=ÇáëíêáÄìíáçå=òçåÉëI=éêáåÅáé~ä=êçìíÉëI
~åÇ=çîÉê~ää=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ëíê~íÉÖáÉëK===

aÉéÉåÇáåÖ=ìéçå=íÜÉ=éêçàÉÅíI=áí=áë=ëçãÉíáãÉë=éçëëáÄäÉ=íç=ÅçãÄáåÉ=ëâÉíÅÜ=~åÇ=ëÅÜÉãÉ=ÇÉëáÖå=áåíç=~=ëáåÖäÉ
éÜ~ëÉK

få=íÜáë=éÜ~ëÉ=ïÉ=éêÉé~êÉ=ä~óçìí=Çê~ïáåÖëI=ÅêáíáÅ~ä=ëÉÅíáçåëI=ÅçJçêÇáå~íÉ=ïáíÜ=óçìê=~êÅÜáíÉÅíI=ëáòÉ=éáéÉëI
~åÇ=ëéÉÅáÑó=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=ïçêâã~åëÜáéK==qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜáë=éÜ~ëÉ=áë=íç=~ääçï=íÉåÇÉêë=íç=ÄÉ=ëçìÖÜí
Ä~ëÉÇ=çå=ìå~ãÄáÖìçìë=êÉèìáêÉãÉåíëI=Äìí=áí=~äëç=éêçîáÇÉë=~=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=ÇÉëáÖå=ÇÉí~áä=~åÇ=ëìÑÑáÅáÉåí
áåÑçêã~íáçå=íç=~ääçï=íÜÉ=~êÅÜáíÉÅíìê~ä=ÇÉëáÖå=íç=ÄÉ=ÑáåáëÜÉÇK==qÜÉëÉ=Çê~ïáåÖë=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=ïáää=~äëç
Ñçêã=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=Åçåíê~Åí=ïáíÜ=óçìê=áåëí~ääÉêëK

qÜÉëÉ=Çê~ïáåÖë=éìêéçëÉäó=ëíçé=ëÜçêí=çÑ=ÄÉáåÖ=áåëí~ää~íáçå=Çê~ïáåÖëK==fåëí~ää~íáçå=Çê~ïáåÖë=~êÉ=íÜÉ
Çê~ïáåÖë=ìëÉÇ=çå=ëáíÉ=Äó=íÜÉ=íê~ÇÉëãÉåK==råÇÉê=åçêã~ä=Åçåëìäí~åÅó=ÇìíáÉëI=áåëí~ää~íáçå=Çê~ïáåÖë=~êÉ
éêÉé~êÉÇ=Äó=íÜÉ=`çåíê~Åíçê=E~äíÜçìÖÜ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=`çåëìäí~åíÛë=Çê~ïáåÖëF=~åÇ=ëÜçï=ëìééçêíëI=Äê~ÅâÉíëI
Ñáå~ä=ÅçååÉÅíáçå=ÇÉí~áäë=~åÇ=éêÉÅáëÉ=ÇáãÉåëáçåëK==pçãÉíáãÉë=íÜÉó=~êÉ=àìëí=êÉJÄ~ÇÖÉÇ=`çåëìäí~åíÛë
Çê~ïáåÖëI=Äìí=íÜáë=ëìÄíäÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ëíçéë=íÜÉ=`çåíê~Åíçê=ÇçïåáåÖ=íççäë=~åÇ=Åä~áãáåÖ=~=ÇÉä~ó=ÉîÉêó=íáãÉ=~
ëáíÉ=ÅçåÇáíáçå=áë=åçí=Éñ~Åíäó=~ë=ÉñéÉÅíÉÇK==

lîÉê~ää

P

`çåÅÉéí=^ééê~áë~ä

pâÉíÅÜ=aÉëáÖå

pÅÜÉãÉ=aÉëáÖå

aÉí~áäÉÇ=aÉëáÖå



fÑ=óçì=éêÉÑÉê=íç=~ééçáåí=äçÅ~ä=Åçåëìäí~åíë=Ñçê=óçìê=ÇÉí~áäÉÇ=ÇÉëáÖåI=íÜÉå=ïÉ=êÉÅçããÉåÇ
íÜ~í=óçì=~ééçáåí=ìë=~ë=`çåÅÉéí=dì~êÇá~åK==qÜáë=êçäÉ=áë=åçí=ÇÉëÅêáÄÉÇ=Äó=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå
çÑ=`çåëìäíáåÖ=~åÇ=båÖáåÉÉêáåÖI=Äìí=áë=èìáíÉ=ÅçããçåK

råÇÉê=ëìÅÜ=~å=~ééçáåíãÉåí=ïÉ=ïçìäÇ=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉí~áäÉÇ=ÇÉëáÖå=Åçåëìäí~åíë
~åÇ=áåëí~ääÉêë=êÉã~áå=Ñ~áíÜÑìä=íç=íÜÉ=~ÖêÉÉÇ=ÅçåÅÉéí=~åÇ=Çç=åçí=êÉîÉêí=íç=ÄìëáåÉëëJ~ëJ
ìëì~ä=çê=~å=É~ëáÉêI=äÉëë=ÉÑÑÉÅíáîÉI=ëÅÜÉãÉK

bñéÉêáÉåÅÉ=íÉääë=ìë=íÜ~í=ïáíÜçìí=îáÖáä~åÅÉI=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=áë=~í=êáëâ=íÜêçìÖÜ=ÇÉí~áäÉÇ=ÇÉëáÖåI
éêçÅìêÉãÉåíI=áåëí~ää~íáçå=~åÇ=ÅçããáëëáçåáåÖK=qÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=`çåÅÉéí=dì~êÇá~å=áë
ÄÉëí=ã~ÇÉ=~ÑíÉê=íÜÉ=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=pâÉíÅÜ=çê=pÅÜÉãÉ=aÉëáÖåK=

aÉëáÖå=mêçÅÉëë=Ó=~ääçïë=ÅÜçáÅÉ=Ñçê=ÇÉí~áäÉÇ=ÇÉëáÖå=éÜ~ëÉ=EÄÉäçïFK

OK====páñ=pÉåëÉë=`~êÄçå=^ëëÉëëãÉåí

kçï=íÜ~í=páñ=pÉåëÉë=Ü~ë=ÅçããáííÉÇ=íç=~=`~êÄçåJkÉìíê~ä=cìíìêÉI=íÜÉ=äçÖáÅ~ä=åÉñí=ëíÉé=áë
íç=Éëí~ÄäáëÜ=Üçï=ãìÅÜ=Å~êÄçå=áë=ÉãáííÉÇ=~åÇ=Ñêçã=ïÜÉêÉK===qÜÉêÉ=~êÉ=~ÖêÉÉÇ=éêçíçÅçäë
Ñçê=ÇçáåÖ=íÜáëX=qÜÉ=`~êÄçå=^Çîáëçêó=pÉêîáÅÉ=ìëÉë=ÚqÜÉ=dêÉÉåÜçìëÉ=d~ë=mêçíçÅçäÛ
ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=íÜÉ=tçêäÇ=_ìëáåÉëë=`çìåÅáä=Ñçê=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=íÜÉ=tçêäÇ
oÉëçìêÅÉë=fåëíáíìíÉK==qÜáë=éêçîáÇÉë=~=äçÖáÅ~ä=~åÇ=~ìÇáí~ÄäÉ=éêçÅÉëë=íç=~ÅÅçìåí=Ñçê=~ää
dêÉÉåÜçìëÉ=d~ë=EdedF=Éãáëëáçåë=Ñêçã=~ää=çÑ=óçìê=ÄìëáåÉëë=~ÅíáîáíáÉëK===

qÜÉ=éêçÅÉëë=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=~ééÉ~ä=íç=ÄìëáåÉëë=ÇÉÅáëáçåJã~âÉêë=ïáíÜ=~=Ñçêã~í=ëáãáä~ê=íç
Åçëí=~ÅÅçìåíáåÖI=~åÇ=íÜÉ=~å~äçÖó=áë=~=ÖççÇ=çåÉK==vçì=ïçìäÇåÛí=ëÉí=~Äçìí=êÉÇìÅáåÖ
ÄìëáåÉëë=Åçëíë=ïáíÜçìí=âåçïáåÖ=ïÜÉêÉ=óçì=ëéÉåÇ=íÜÉ=ãçëí=ãçåÉó=Ó=ëç=ïÜó=ïçìäÇ=óçì
ïáíÜ=dedë\==låÅÉ=óçì=Ü~îÉ=óçìê=ded=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=óçì=Å~å=ëí~êí=ëÉííáåÖ=éêáçêáíáÉë=Ñçê
~ÅÜáÉîáåÖ=êÉÇìÅíáçåëK=

tÉ=Éëíáã~íÉ=íÜ~í=óçìê=ÄáÖÖÉëí=ëçìêÅÉ=çÑ=ded=çÑ=Éãáëëáçåë=~êáëÉë=Ñêçã=ÉåÉêÖó=ìëÉÇ=áå
óçìê=ÄìáäÇáåÖëI=ÑçääçïÉÇ=Äó=ÅçåëíêìÅíáçåI=íê~åëéçêí=~åÇ=Ñáå~ääó=ã~íÉêá~äëLï~ëíÉK==qÜÉ
éêáçêáíáÉë=~êÉ=ëÉí=Äó=íÜÉ=ÜáÉê~êÅÜó=Ó=ÄçíÜ=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=~ìÇáíáåÖ=ëí~ÖÉ=~åÇ=ëìÄëÉèìÉåí
ãÉÇá~íáçå=ãÉ~ëìêÉëK

tÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ìåÇÉêí~âÉå=~ëëÉëëãÉåíëI=áå=ïÜáÅÜ=Å~ëÉ=ïÉ
éêçéçëÉ=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåíë=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=ÇçåÉI=ÖÉåÉê~íÉ=~=ÖêçìéJïáÇÉ
ëìãã~êóI=~åÇ=ÅçããÉåí=çå=íÜÉáê=ÅçãéäÉíÉåÉëë=~åÇ=ëìáí~ÄáäáíóK==cçê=íÜáë=ëÉêîáÅÉ=ïÉ
éêçéçëÉ=~=ÑÉÉ=çÑ=¡RIMMMK=

Q

`çåÅÉéí=dì~êÇá~å
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^ëëÉëëãÉåí

`çåÅÉéí
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pâÉíÅÜ
aÉëáÖå

pÅÜÉãÉ
aÉëáÖå

`elf`b
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aÉí~áäÉÇ
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pÜçìäÇ=áí=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=ìë=íç=ìåÇÉêí~âÉ=åÉï=~ëëÉëëãÉåíëI=ïÉ=éêçéçëÉ=íÜÉ
ÑçääçïáåÖ=ÑÉÉ=ëíêìÅíìêÉW

� cáêëí=çê=çåäó=êÉëçêí=~ëëÉëëãÉåíI=¡PISMM
� pìÄëÉèìÉåí=êÉëçêí=~ëëÉëëãÉåíëI=¡NIUMM=É~ÅÜ
� `çêÉ=ÄìëáåÉëëI=¡RIQMM

cçê=íÜÉ=ïÜçäÉ=dêçìé=ïáíÜ=NQ=êÉëçêíë=íÜáë=Éèì~íÉë=íç=¡POIQMMK

PK====dêçìéJtáÇÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=píê~íÉÖó

e~îáåÖ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=ded=Éãáëëáçåë=~åÇ=ëçìêÅÉëI=íÜáë=ëí~ÖÉ=áë=íç=éêÉé~êÉ=~=éä~å
Ñçê=í~âáåÖ=páñ=pÉåëÉë=íç=áíë=`~êÄçå=kÉìíê~ä=Öç~äK==qÜÉ=ëíê~íÉÖó=ïáää=áåÅäìÇÉ=éçäáÅáÉë
~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=çåW

� páíÉJïáÇÉ=ÉåÉêÖó=ã~ëíÉêéä~åë
� _ìáäÇáåÖ=ÇÉëáÖåI=ÉëéÉÅá~ääó=ÉåÉêÖóJáåJìëÉ=~åÇ=ÉãÄçÇáÉÇ=ÉåÉêÖó
� `çåëíêìÅíáçå
� mêçÅìêÉãÉåí=éçäáÅáÉëI=ÉëéÉÅá~ääó=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=ï~ëíÉ=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ëçìêÅÉë
� páíÉ=çéÉê~íáçå
� dìÉëí=ÉåÖ~ÖÉãÉåí
� oÉÑìêÄáëÜãÉåí
� iáÑÉJÅóÅäÉ=éä~ååáåÖ

tÉ=éêçéçëÉ=~=ÑÉÉ=çÑ=¡QMIMMM=Ñçê=íÜÉ=ëíê~íÉÖóI=ÉñÅäìÇáåÖ=çåJÖçáåÖ=ÖìÉëí=ÉåÖ~ÖÉãÉåí
EÉKÖK=ïÉÄëáíÉëI=ÉíÅKF=

QK====pçåÉî~=háêá

qÜáë=éêçàÉÅí=áë=~äêÉ~Çó=ïÉää=~Çî~åÅÉÇI=ëç=çéíáçåë=~êÉ=åçï=êÉÇìÅÉÇI=ÜçïÉîÉê=ïÉ
ïçìäÇ=êÉÅçããÉåÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÅçéÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉëW

áK========= fåîÉëíáÖ~íÉ=êÉ~ëçå=Ñçê=ÜáÖÜ=ÅççäáåÖ=äç~Çë=Ñçê=Çáëéä~ÅÉãÉåí=Eäçï=äÉîÉä=
ëìééäóF ~áêJÅçåÇáíáçåáåÖ=ëóëíÉãë=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ=ÅçêêÉÅíáîÉ=~Åíáçå=
E¡RIMMMF

ááK= fåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉ=ãÉêáíë=~åÇ=ÑÉ~ëáÄáäáíó=çÑ=~=Ä~ãÄçç=Äáçã~ëë=`em=éä~åí=
E¡VIMMMF

áááK bëíáã~íÉ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=ëáãéäÉ=ÇÉã~åÇJëáÇÉ=êÉÇìÅíáçåëI=ëìÅÜ=~ë=iba=ä~ãéëI=
ã~ëíÉê=äáÖÜí=ëïáíÅÜÉëI=êÉÑêáÖÉê~åí=Ö~ë=äÉ~â=ãçåáíçêáåÖI=ÉíÅK=E¡QIMMMF

áîK========= `çåëáÇÉê=ÑÉ~ëáÄáäáíó=~åÇ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=ê~áåï~íÉê=Ü~êîÉëíáåÖ=E¡PIMMMF

îK== `çåëáÇÉê=ÑÉ~ëáÄáäáíó=~åÇ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=áåíÉÖê~íáåÖ=~=ÄáçÖ~ë=ÇáÖÉëíÉê=~åÇ=L=
çê=êÉÉÇ=ÄÉÇ=ëÉï~ÖÉ=Ñáäíê~íáçå=E¡PIMMMF

_ÉÅ~ìëÉ=íÜáë=éêçàÉÅí=áë=ÇìÉ=íç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=åÉñí=ÑÉï=ãçåíÜëI=ïÉ=Ü~îÉ
éìêéçëÉäó=~îçáÇÉÇ=çéíáçåë=ïÜáÅÜ=~êÉ=îÉêó=ÇáëêìéíáîÉ=íç=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëÅÜÉãÉI=ëìÅÜ=~ë
ëáíÉJïáÇÉ=ÅççäáåÖ=çéíáçåë=EÉKÖK=Éî~éçê~íáîÉ=ÅççäáåÖFK

cçê=~ää=çÑ=íÜÉ=~ÄçîÉI=ïÉ=éêçéçëÉ=~=ÑÉÉ=çÑ=¡OQIMMM

R



RK====p~áÖçåI=sáÉíå~ã

NRM=âÉóëI=ARMã=ÄìáäÇ=Åçëí

tÉ=éêçéçëÉ=íç=ÉñéäçêÉ=~=Ñìää=ê~åÖÉ=çÑ=ëáíÉJïáÇÉ=ëìééäó=~åÇ=ÇÉã~åÇ=ëíê~íÉÖáÉëI=áåÅäìÇáåÖW

� _áçÅÜ~ê
� páíÉJïáÇÉ=Éî~éçê~íáîÉ=ÅççäáåÖ=
� t~íÉê=íÜÉêã~ä=ëíçêÉë=~åÇ=ëíêìÅíìê~ääó=ÉãÄÉÇÇÉÇ=ÅçáäëK==qÜáë=ïáää=áåîçäîÉ=

ÅçãéäÉñ=íÜÉêã~ä=ãçÇÉääáåÖ
� káÖÜíJíáãÉ=ëâó=ê~Çá~åí=ÅççäáåÖ
� _~ãÄçç=`emLíêáJÖÉåÉê~íáçå
� `ÜáääÉÇ=ÄÉ~ãë=ïáíÜ=Çêáé=íê~óë
� pçä~ê=ÇÉëáÅÅ~åí=ÇÉÜìãáÇáÑáÅ~íáçå
� pçä~êJíÜÉêã~ä=Üçí=ï~íÉê
� mÜçíçJîçäí~áÅë
� `çåÅÉåíê~íÉÇ=pçä~ê=mçïÉê
� aÉã~åÇJëáÇÉ=ÉåÉêÖó=êÉÇìÅíáçåë
� bãÄçÇáÉÇ=ÉåÉêÖó
� o~áå=ï~íÉê=Ü~êîÉëíáåÖ
� _áçÖ~ë=~åÇ=L=çê=êÉÉÇ=ÄÉÇ=ëÉï~ÖÉ=ï~íÉê=íêÉ~íãÉåí

cÉ~ëáÄáäáíó=oÉéçêí=ïáíÜ=oÉÅçããÉåÇ~íáçåë

qÜÉ=~ÄçîÉ=çéíáçåë=ïáää=ÄÉ=~ééê~áëÉÇ=áå=~=ÇÉí~áäÉÇ=êÉéçêí=ïáíÜ=~ää=åÉÅÉëë~êó=íÜÉêã~ä=ãçÇÉääáåÖK==qÜÉ
êÉéçêí=ïáää=êÉÅçããÉåÇ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Ñçê=~å=áåíÉÖê~íÉÇI=ëáíÉJïáÇÉI
ÉåÉêÖóI=ï~íÉê=~åÇ=ï~ëíÉ=ëíê~íÉÖóK==cçê=íÜáë=ëÉêîáÅÉ=ïÉ=éêçéçëÉ=~=ÑÉÉ=çÑ=¡QMIMMMK

aÉí~áäÉÇ=ÇÉëáÖåW=¡åÉÖ

tÉ=éêçéçëÉ=íç=åÉÖçíá~íÉ=íÜÉ=ÇÉí~áäÉÇ=ÇÉëáÖå=ÑÉÉ=çåÅÉ=íÜÉ=Ñáå~ä=çéíáçåë=~êÉ=ÅÜçëÉåK==^ë=~=ÖìáÇÉI=çìê
ÑÉÉ=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=~êçìåÇ=NKR=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=éêçàÉÅí=ÄìáäÇ=ÅçëíK==eçïÉîÉêI=ïÉ=ïçìäÇ=Å~äÅìä~íÉ=çìê
ÑÉÉë=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=Éëíáã~íÉÇ=Üçìêë=~åÇ=åçí=çå=~=éÉêÅÉåí~ÖÉK==lìê=ÑÉÉë=ïáää=ÄÉ=äçïÉê=ïÜÉêÉ
ëìééäáÉêë=éêçîáÇÉ=íìêåâÉó=é~Åâ~ÖÉëI=~ë=ã~ó=ÄÉ=íÜÉ=Å~ëÉI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=ïáíÜ=~=ëçä~ê=Ñ~êãK

S



^ë=~å=~äíÉêå~íáîÉ=íç=éêçîáÇáåÖ=~=ÇÉí~áäÉÇ=ÇÉëáÖåI=ïÉ=Å~å=éêçîáÇÉ=~=`çåÅÉéí=dì~êÇá~å=êçäÉ=Ñçê=íÜÉ
ÄìáäÇáåÖ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÉåÉêÖó=ëíê~íÉÖóI=~ääçïáåÖ=óçì=íç=~ééçáåí=äçÅ~ä=Åçåëìäí~åíë=ìåÇÉê=çìê=ÇáêÉÅíáçåK
råÇÉê=íÜáë=~ééçáåíãÉåíI=çìê=ëÅçéÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=~ë=ÑçääçïëW

� ^ÇîáëÉ=íÜÉ=^êÅÜáíÉÅí=çå=ÉåîÉäçé=ÇÉëáÖåI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉêã~ä=ãçÇÉääáåÖ=~åÇ=
ÉãÄçÇáÉÇ=ÉåÉêÖó=Å~äÅìä~íáçåë

� mêçÇìÅÉ=ÉåÉêÖóI=ï~íÉê=~åÇ=ï~ëíÉ=ëâÉíÅÜ=ÇÉëáÖå=ëìééçêíÉÇ=Äó=Å~äÅìä~íáçåë=
~åÇ=íÜÉêã~ä=ãçÇÉääáåÖ

� ^ëëáëí=ïáíÜ=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=äçÅ~ä=ÄìáäÇáåÖ=ëÉêîáÅÉë=Åçåëìäí~åíëI=
áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=oÉèìÉëí=Ñçê=mêçéçë~äÒ=ÇçÅìãÉåíëI=~ééçáåíãÉåí=íÉêãë=~åÇ=
áåíÉêîáÉïë

� ^Åí=~ë=óçìê=ÅäáÉåí=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=íç=íÜÉ=`çåëìäí~åíë
� ^ÇîáëÉ=çå=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=ÑÉÉ=Çê~ïÇçïå=ëÅÜÉÇìäÉë
� nì~äáíóJÅÜÉÅâ=ÇÉëáÖåë
� jçåáíçê=ÇÉëáÖå=éêçÖêÉëë
� båëìêÉ=ÇÉëáÖå=ÅçåÅÉéí=áë=ã~áåí~áåÉÇ=íÜêçìÖÜ=ÇÉëáÖåI=ÅçåëíêìÅíáçå=~åÇ=

ÅçããáëëáçåáåÖ=éÜ~ëÉë

tÉ=éêçéçëÉ=åÉÖçíá~íáåÖ=çìê=ÑÉÉ=~ÑíÉê=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=ÑÉ~ëáÄáäáíó=éÜ~ëÉX=ÜçïÉîÉê=~ë=~=ÖìáÇÉ=ïÉ
éêçéçëÉ=~=ÑÉÉ=çÑ=MKP=éÉêÅÉåí=çÑ=íçí~ä=éêçàÉÅí=ÄìáäÇ=ÅçëíK==_~ëÉÇ=çå=~=ARMã=ÄìáäÇ=Åçëí=~åÇ=~å=ÉñÅÜ~åÖÉ
ê~íÉ=çÑ=NKR=rpa=íç=NKM=d_mI=çìê=ÑÉÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=¡NMMIMMMK

qÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=ÑáÖìêÉ=áë=çåäó=~=ÖìáÇÉ=~ë=ïÉ=Å~äÅìä~íÉ=çìê=ÑÉÉë=Ñêçã=~å=Éëíáã~íáçå=çÑ=íÜÉ=íáãÉ=ïÉ
ÄÉäáÉîÉ=ïÉ=ïáää=ëéÉåÇK

SK====mÜì=nìçÅI=sáÉíå~ã=

NRM=âÉóë

mêçéçë~ä=~ë=Ñçê=p~áÖçåK

TK====p~äí=`~óI=qìêâë=~åÇ=`~áëçë

mêçéçë~ä=~ë=Ñçê=p~áÖçåI=éäìë=ÇÉí~áäÉÇ=ïáåÇ=~å~äóëáë=íç=ÅÜÉÅâ=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=ïáåÇ=íìêÄáåÉë=~åÇ=äççâ
Ñçê=~äíÉêå~íáîÉëI=ëìÅÜ=~ë=ï~îÉI=ëçä~ê=~åÇ=ãáÅêçJÖÉåÉê~íáçåK

`çåÅÉéí=dì~êÇá~å

T



UK=====UU=píK=g~ãÉë=píêÉÉíI=içåÇçåI=rh

tÉ=éêçéçëÉ=~=ÇÉëáÖå=éêçÅÉëë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=of_^=Eoçó~ä=fåëíáíìíÉ=çÑ=_êáíáëÜ=^êÅÜáíÉÅíëF=mä~å=çÑ
tçêâëI=áåÅçêéçê~íáåÖ=éä~ååáåÖ=~ÇîáÅÉ=êÉä~íáåÖ=íç=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅóI=ÑÉ~ëáÄáäáíó=êÉéçêíI=ëâÉíÅÜ=ÇÉëáÖåI
ëÅÜÉãÉ=ÇÉëáÖåI=íÉåÇÉê=ÇçÅìãÉåíëI=Åçåíê~Åí=ÇçÅìãÉåíëI=~åÇ=ÅçåëíêìÅíáçå=éÜ~ëÉ=Åçåëìäí~åÅó=ÇìíáÉëI=~ää=áå
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=^`b=E^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çåëìäí~åÅó=~åÇ=båÖáåÉÉêáåÖF=ëí~åÇ~êÇ=ëÅçéÉ=~åÇ=ÇìíáÉëK

qÉÅÜåçäçÖáÉë=ïÉ=ïçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=íÜ~í=~êÉ=êÉäÉî~åí=íç=~=ÅÉåíê~ä=içåÇçå=ÇÉîÉäçéãÉåí=~êÉW

� dêçìåÇJÅçìéäÉÇ=ÜÉ~í=éìãé=ÜÉ~íáåÖ=~åÇ=ÅççäáåÖ
� bî~éçê~íáîÉ=ÅççäáåÖ
� aáëíêáÄìíÉÇ=ãáÅêç=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=îÉåíáä~íáçå=ïáíÜ=ÜÉ~í=êÉÅä~áã=~åÇ=ÑêÉÉÒ=

ÅççäáåÖ
� aÉã~åÇ=ÑêÉëÜ=~áê=îÉåíáä~íáçå=EÄ~ëÉÇ=çå=~áê=èì~äáíó=ëÉåëáåÖF
� içï=ÉåÉêÖó=äáÖÜíáåÖ
� o~áåï~íÉê=Ü~êîÉëíáåÖ
� dêÉó=ï~íÉê=êÉÅóÅäáåÖ
� t~ëíÉ=êÉÅóÅäáåÖ=ëíê~íÉÖó
� pìëí~áå~ÄäÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå

qÜÉ=~å~äóëáë=ïáää=áåÅäìÇÉ=ëçãÉ=ÇÉí~áäÉÇ=íÜÉêã~ä=ãçÇÉääáåÖK==

cçê=íÜáë=ëÅçéÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉI=ïÉ=éêçéçëÉ=~=ÑÉÉ=çÑ=NKR=éÉêÅÉåí=çÑ=íçí~ä=éêçàÉÅí=ÄìáäÇ=ÅçëíK

^ë=~å=~äíÉêå~íáîÉ=íç=Ñìää=ÇìíáÉë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉI=ïÉ=ïçìäÇ=çÑÑÉê=~ÄêáÇÖÉÇ=ÇìíáÉë=áå=ïÜáÅÜ=ïÉ=í~âÉ=íÜÉ
ÉåÉêÖóI=ï~íÉê=~åÇ=ï~ëíÉ=ëÅÜÉãÉ=Ñêçã=áåÅÉéíáçåI=íÜêçìÖÜ=éä~ååáåÖI=íç=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=ëÅÜÉãÉ=ÇÉëáÖåK==^ÑíÉê
ïÜáÅÜ=ïÉ=ïçìäÇ=çÑÑÉê=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=`çåÅÉéí=dì~êÇá~åK==qÜÉ=`çåÅÉéí=dì~êÇá~å=êçäÉ=ïçìäÇ=áåÅäìÇÉW

� bãÄçÇáÉÇ=ÉåÉêÖó=Å~äÅìä~íáçåë=~åÇ=äáÑÉJÅóÅäÉ=~å~äóëáë
� ^ëëáëí=ïáíÜ=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=ÄìáäÇáåÖ=ëÉêîáÅÉë=Åçåëìäí~åíëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=

oÉèìÉëí=Ñçê=mêçéçë~äÒ=ÇçÅìãÉåíëI=~ééçáåíãÉåí=íÉêãë=~åÇ=áåíÉêîáÉïë
� ^Åí=~ë=óçìê=ÅäáÉåí=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=íç=íÜÉ=`çåëìäí~åíë
� ^ÇîáëÉ=çå=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=ÑÉÉ=Çê~ïÇçïå=ëÅÜÉÇìäÉë
� nì~äáíóJÅÜÉÅâ=ÇÉëáÖåë
� jçåáíçê=ÇÉëáÖå=éêçÖêÉëë
� båëìêÉ=ÇÉëáÖå=ÅçåÅÉéí=áë=ã~áåí~áåÉÇ=íÜêçìÖÜ=ÇÉëáÖåI=ÅçåëíêìÅíáçå=~åÇ=

ÅçããáëëáçåáåÖ=éÜ~ëÉë

cçê=íÜáë=~ÄêáÇÖÉÇ=ëÅçéÉ=çÑ=ïçêâ=ïÉ=éêçéçëÉ=~=ÑÉÉ=çÑ=MKP=éÉêÅÉåí=çÑ=íçí~ä=éêçàÉÅí=ÄìáäÇ=ÅçëíK

U



NK====dÉåÉê~ä

qÜáë=éêçéçë~ä=áë=Ñçê=Åçåëìäí~åÅó=ëÉêîáÅÉë=êÉä~íáåÖ=íç=ÉåÉêÖóI=ï~íÉê=~åÇ=ï~ëíÉ=Ñçê=páñ=pÉåëÉëI=
pçåÉî~=cìëÜáK==fí=áë=çÑÑÉêÉÇ=~ë=~=Çê~Ñí=Ñçê=ÇáëÅìëëáçåK

qÜÉ=éêçéçëÉÇ=ÇÉëáÖå=éêçÅÉëë=Ü~ë=Ñçìê=éÜ~ëÉëW=

áF=`çåÅÉéí=^ééê~áë~ä

ááF=pâÉíÅÜ=aÉëáÖå

áááF=pÅÜÉãÉ=aÉëáÖå

áîF=aÉí~áäÉÇ=aÉëáÖå=çê=`çåÅÉéí=dì~êÇá~å

b~ÅÜ=éÜ~ëÉ=áë=ëìãã~êáëÉÇ=ÄÉäçïI=Äìí=íÜÉ=éêÉÅáëÉ=ÇÉÑáåáíáçåë=Ñçê=~ää=Äìí=`çåÅÉéí=dì~êÇá~å=~êÉ
éìÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çåëìäíáåÖ=~åÇ=båÖáåÉÉêáåÖI=ïÜáÅÜ=ïÉ=ïáää=Ñçêï~êÇ=íç=óçì=ëÉé~ê~íÉäóK

qÜáë=áë=~=êÉéçêí=Åçåí~áåáåÖ=~å~äóëáëI=íÜÉêã~ä=ãçÇÉääáåÖ=~åÇ=~=êÉîáÉï=çÑ=íÉÅÜåçäçÖáÉëK==qÜÉ=éìêéçëÉ=áë
íç=ã~âÉ=~=ÅäÉ~ê=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=íç=óçì=~Äçìí=Üçï=íç=ÄÉëí=éêçÅÉÉÇK==vçìê=ÇÉÅáëáçå=ïáää=áåÑçêã=íÜÉ
ÇÉëáÖå=éÜ~ëÉK

få=íÜáë=éÜ~ëÉ=ïÉ=éêÉé~êÉ=ëáåÖäÉJäáåÉ=ëÅÜÉã~íáÅë=~åÇ=Çá~Öê~ãë=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=áåÇáÅ~íÉ=íÜÉ=ÇÉëáÖå=áåíÉåí
~åÇ=éêáåÅáéäÉëK==mä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=ïáää=ÄÉ=éêçîáëáçå~ääó=ëáòÉÇ=~åÇ=ä~áÇ=çìíK==

få=íÜáë=éÜ~ëÉ=ïÉ=éêÉé~êÉ=ëáåÖäÉJäáåÉ=ä~óçìí=Çê~ïáåÖë=~åÇ=ÅçJçêÇáå~íÉ=ïáíÜ=óçìê=~êÅÜáíÉÅí=íç=Ñáå~äáëÉ
âÉó=ÇÉëáÖå=ÇÉÅáëáçåë=ëìÅÜ=~ëI=äçÅ~íáçå=~åÇ=ëáòÉ=çÑ=éä~åíêççãëI=ëÉêîáÅÉë=ÇáëíêáÄìíáçå=òçåÉëI=éêáåÅáé~ä
êçìíÉëI=~åÇ=çîÉê~ää=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ëíê~íÉÖáÉëK===

aÉéÉåÇáåÖ=ìéçå=íÜÉ=éêçàÉÅíI=áí=áë=ëçãÉíáãÉë=éçëëáÄäÉ=íç=ÅçãÄáåÉ=ëâÉíÅÜ=~åÇ=ëÅÜÉãÉ=ÇÉëáÖå=áåíç=~
ëáåÖäÉ=éÜ~ëÉK

få=íÜáë=éÜ~ëÉ=ïÉ=éêÉé~êÉ=ä~óçìí=Çê~ïáåÖëI=ÅêáíáÅ~ä=ëÉÅíáçåëI=ÅçJçêÇáå~íÉ=ïáíÜ=óçìê=~êÅÜáíÉÅíI=ëáòÉ
éáéÉëI=~åÇ=ëéÉÅáÑó=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=ïçêâã~åëÜáéK==qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜáë=éÜ~ëÉ=áë=íç=~ääçï=íÉåÇÉêë=íç=ÄÉ
ëçìÖÜí=Ä~ëÉÇ=çå=ìå~ãÄáÖìçìë=êÉèìáêÉãÉåíëI=Äìí=áí=~äëç=éêçîáÇÉë=~=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=ÇÉëáÖå=ÇÉí~áä=~åÇ
ëìÑÑáÅáÉåí=áåÑçêã~íáçå=íç=~ääçï=íÜÉ=~êÅÜáíÉÅíìê~ä=ÇÉëáÖå=íç=ÄÉ=ÑáåáëÜÉÇK==qÜÉëÉ=Çê~ïáåÖë=~åÇ
ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=ïáää=~äëç=Ñçêã=é~êí=çÑ=íÜÉ=`çåíê~Åí=ÄÉíïÉÉå=óçì=~åÇ=óçìê=áåëí~ääÉêëI=ëç=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~
ÅäÉ~ê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉáê=Åçåíê~Åíì~ä=ÅçããáíãÉåíë=~åÇ=ï~êê~åíáÉëK

qÜÉëÉ=Çê~ïáåÖë=éìêéçëÉäó=ëíçé=ëÜçêí=çÑ=ÄÉáåÖ=áåëí~ää~íáçå=Çê~ïáåÖëK==fåëí~ää~íáçå=Çê~ïáåÖë=~êÉ=íÜÉ
Çê~ïáåÖë=ìëÉÇ=çå=ëáíÉ=Äó=íÜÉ=íê~ÇÉëãÉåK==råÇÉê=åçêã~ä=Åçåëìäí~åÅó=ÇìíáÉëI=áåëí~ää~íáçå=Çê~ïáåÖë=~êÉ
éêÉé~êÉÇ=Äó=íÜÉ=`çåíê~Åíçê=E~äíÜçìÖÜ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=`çåëìäí~åíÛë=Çê~ïáåÖëF=~åÇ=ëÜçï=ëìééçêíëI
Äê~ÅâÉíëI=Ñáå~ä=ÅçååÉÅíáçå=ÇÉí~áäë=~åÇ=éêÉÅáëÉ=ÇáãÉåëáçåëK==pçãÉíáãÉë=íÜÉó=~êÉ=àìëí=êÉJÄ~ÇÖÉÇ
`çåëìäí~åíÛë=Çê~ïáåÖëI=Äìí=íÜáë=ëìÄíäÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ëíçéë=íÜÉ=`çåíê~Åíçê=ÇçïåáåÖ=íççäë=~åÇ=Åä~áãáåÖ=~
ÇÉä~ó=ÉîÉêó=íáãÉ=~=ëáíÉ=ÅçåÇáíáçå=áë=åçí=Éñ~Åíäó=~ë=ÉñéÉÅíÉÇK

V

aÉí~áäÉÇ=aÉëáÖå

pÅÜÉãÉ=aÉëáÖå

pâÉíÅÜ=aÉëáÖå

`çåÅÉéí=^ééê~áë~ä

pçåÉî~=cìëÜá



fÑ=óçì=éêÉÑÉê=íç=~ééçáåí=äçÅ~ä=Åçåëìäí~åíë=Ñçê=óçìê=ÇÉí~áäÉÇ=ÇÉëáÖåI=íÜÉå=ïÉ=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=óçì
~ééçáåí=ìë=~ë=`çåÅÉéí=dì~êÇá~åK==qÜáë=êçäÉ=áë=åçí=ÇÉëÅêáÄÉÇ=Äó=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çåëìäíáåÖ=~åÇ
båÖáåÉÉêáåÖI=Äìí=áë=èìáíÉ=ÅçããçåK

råÇÉê=ëìÅÜ=~å=~ééçáåíãÉåí=ïÉ=ïçìäÇ=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉí~áäÉÇ=ÇÉëáÖå=Åçåëìäí~åíë=~åÇ=áåëí~ääÉêë
êÉã~áå=Ñ~áíÜÑìä=íç=íÜÉ=~ÖêÉÉÇ=ÅçåÅÉéí=~åÇ=Çç=åçí=êÉîÉêí=íç=ÄìëáåÉëëJ~ëJìëì~ä=çê=~å=É~ëáÉêI=äÉëë
ÉÑÑÉÅíáîÉI=ëÅÜÉãÉK=

bñéÉêáÉåÅÉ=íÉääë=ìë=íÜ~í=ïáíÜçìí=îáÖáä~åÅÉI=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=áë=~í=êáëâ=íÜêçìÖÜ=ÇÉí~áäÉÇ=ÇÉëáÖåI
éêçÅìêÉãÉåíI=áåëí~ää~íáçå=~åÇ=ÅçããáëëáçåáåÖK

qÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=`çåÅÉéí=dì~êÇá~å=áë=ÄÉëí=ã~ÇÉ=~ÑíÉê=íÜÉ=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=pâÉíÅÜ=çê=pÅÜÉãÉ=aÉëáÖåK

aÉëáÖå=mêçÅÉëë=Ó=~ääçïë=ÅÜçáÅÉ=Ñçê=ÇÉí~áäÉÇ=ÇÉëáÖå=éÜ~ëÉ=EÄÉäçïFK

NM

`çåÅÉéí=dì~êÇá~å

`çåÅÉéí
^ééê~áë~ä

pâÉíÅÜ
aÉëáÖå

pÅÜÉãÉ
aÉëáÖå

`elf`b

`çåÅÉéí
dì~êÇá~å

aÉí~áäÉÇ
aÉëáÖå



OK====pçåÉî~=cìëÜá=`~êÄçåJkÉìíê~ä=píê~íÉÖó

qÜáë=é~êíáÅìä~ê=êÉëçêí=áë=íÜÉ=Ñáêëí=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=êÉëçêíë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=`~êÄçå=kÉìíê~äK==`ìêêÉåíäó=~
åìãÄÉê=çÑ=çéíáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêçéçëÉÇI=Ñêçã=ëáãéäÉ=ÇÉã~åÇJëáÇÉ=êÉÇìÅíáçåë=íç=ä~êÖÉ=ëÅ~äÉ=ëáíÉJïáÇÉ
ëìééäó=ëíê~íÉÖáÉëK==fí=áë=áãéçêí~åí=íç=ÅÜççëÉ=íÜçëÉ=çéíáçåë=íÜ~í=ÄÉëí=ÅçãéäÉãÉåí=É~ÅÜ=çíÜÉê=íç
~ÅÜáÉîÉ=~=Ñìääó=áåíÉÖê~íÉÇI=ÅçÜÉêÉåíI=çîÉê~ää=ëáíÉJïáÇÉ=ëçäìíáçåK

tÉ=éêçéçëÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÅçéÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉI=íÜÉ=Ñáêëí=íïç=áíÉãë=~êÉ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÇÉëáÖå=éêçÅÉëë
ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=ëÉÅíáçå=NK

mÜ~ëÉW pÉ~ï~íÉê

áK==== ^ëëáëí=ïáíÜ=íÜÉ=êÉJÇÉëáÖå=çÑ=íÜÉ=ÇÉÉé=ëÉ~ï~íÉê=éáéÉäáåÉI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=
ëáòáåÖ=~åÇ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=ÅÜáääÉêë=~åÇ=éìãéëI=ÇÉëáÖåI=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåëI=qÉåÇÉê=~åÇ=`çåíê~Åí=
ÇçÅìãÉåíëI=~åëïÉêáåÖ=`çåíê~ÅíçêëÛ=èìÉêáÉëI=êÉîáÉïáåÖ=`çåíê~ÅíçêëÛ=ëìÄãáíí~äëI=ïáíåÉëëáåÖ=
ÅçããáëëáçåáåÖI=~åÇ=Ñáå~ä=éêçàÉÅí=ëáÖåJçÑÑ

mÜ~ëÉW aet

ááK páíÉJïáÇÉ=açãÉëíáÅ=eçí=t~íÉê=ëóëíÉã=ÇÉëáÖå=ïáíÜ=ÉñíÉåÇÉÇ=
ÅáêÅìä~íáçå=äççéëI=ìëÉ=çÑ=ï~ëíÉ=ÜÉ~íI=éÜ~ëÉÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=~åÇ=~ìíçã~íáÅ=Ä~ä~åÅáåÖ=
ãÉíÜçÇ

mÜ~ëÉW `çåÅÉéí=^ééê~áë~ä

áááK==== fåíÉÖê~íáåÖ=íÜÉ=ÄáçÅÜ~ê=ëóëíÉã=áåíç=íÜÉ=çîÉê~ää=ÉåÉêÖóI=ï~ëíÉ=~åÇ=
~ÖêáÅìäíìê~ä=ëíê~íÉÖó

áîK==== fåíÉÖê~íáåÖ=~=ÄáçÖ~ë=ÇáÖÉëíÉê=~åÇLçê=êÉÉÇ=ÄÉÇ=Ñáäíê~íáçå=áåíç=íÜÉ=çîÉê~ää=ÉåÉêÖóI=ï~ëíÉ=~åÇ=
~ÖêáÅìäíìê~ä=ëíê~íÉÖó

îK====== ^ééê~áëáåÖ=íÜÉ=ãÉêáíë=çÑ=ëìééäóJëáÇÉ=çéíáçåëI=ëìÅÜ=~ë=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=ëçä~ê=éçïÉêI=ms=~åÇ=
Äáçã~ëë=`em

îáK== páòáåÖ=íÜÉ=Ä~ãÄçç=Ñ~êã

îááK======== o~áåï~íÉê=~åÇ=ÖêÉó=ï~íÉê=Ü~êîÉëíáåÖ

îáááK======= ^ééê~áëáåÖ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÇÉã~åÇJëáÇÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅáÉëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=iba=êÉéä~ÅÉãÉåíë=
Ñçê=íìåÖëíÉå=ä~ãéë

áñK== oÉÅçããÉåÇáåÖ=~å=çéíáãáëÉÇ=~åÇ=áåíÉÖê~íÉÇ=çîÉê~ää=ëáíÉJïáÇÉ=ÉåÉêÖóI=ï~íÉê=~åÇ=ï~ëíÉ=
ëíê~íÉÖó

ñK======== aÉãçåëíê~íáåÖ=`~êÄçå=kÉìíê~äáíó

ñáK======== _ìáäÇáåÖ=íÜÉêã~ä=ãçÇÉääáåÖ

mÜ~ëÉW aÉí~áäÉÇ=aÉëáÖå

ñááK==== mêÉé~êáåÖ=ÇÉí~áäÉÇ=ÇÉëáÖåëI=qÉåÇÉê=~åÇ=`çåíê~Åí=ÇçÅìãÉåíëI=~åëïÉêáåÖ=
`çåíê~ÅíçêëÛ=èìÉêáÉëI=êÉîáÉïáåÖ=`çåíê~ÅíçêëÛ=ëìÄãáíí~äëI=ïáíåÉëëáåÖ=ÅçããáëëáçåáåÖI=~åÇ=
Ñáå~ä=éêçàÉÅí=ëáÖåJçÑÑ

NN



tÉ=éêçéçëÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÑÉÉ=ÄêÉ~âÇçïåW

√====aÉÉé=ëÉ~ï~íÉê=ÇÉëáÖåI=áåÅäìÇáåÖ=~Äëçêéíáçå=ÅÜáääÉêëI=ÉíÅK=EáíÉã=áFW=¡ORIMMM=
√====açãÉëíáÅ=eçí=t~íÉê=ÇÉëáÖå=EáíÉã=ááFW=¡OMIMMM=
√====`çåÅÉéí=~ééê~áë~äI=êÉéçêíë=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=EáíÉãë=ááá=íç=ñáFW=¡OMIMMM=
√====aÉí~áäÉÇ=ÇÉëáÖå=çÑ=ëáíÉJïáÇÉ=ëíê~íÉÖó=EáíÉã=áñFW=¡åÉÖ

tÉ=éêçéçëÉ=íç=åÉÖçíá~íÉ=íÜáë=çåÅÉ=íÜÉ=Ñáå~ä=çéíáçåë=~êÉ=ÅÜçëÉåK==^ë=~=ÖìáÇÉI=çìê=ÑÉÉ=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ
~êçìåÇ=ëáñ=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=`çåíê~Åí=î~äìÉK==eçïÉîÉêI=ïÉ=ïçìäÇ=Å~äÅìä~íÉ=çìê=ÑÉÉë=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ
Éëíáã~íÉÇ=Üçìêë=~åÇ=åçí=çå=~=éÉêÅÉåí~ÖÉK==lìê=ÑÉÉë=ïáää=ÄÉ=äçïÉê=ïÜÉêÉ=ëìééäáÉêë=éêçîáÇÉ=íìêåâÉó
é~Åâ~ÖÉëI=~ë=ã~ó=ÄÉ=íÜÉ=Å~ëÉI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=ïáíÜ=~=ëçä~ê=Ñ~êãK==mìí=~äíÉêå~íáîÉäóI=ïÉ=ïáää=ÅÜ~êÖÉ=ÑÉÉë
çåäó=Ñçê=íÜÉ=ëóëíÉãë=íÜ~í=ïÉ=~êÉ=ÇÉëáÖåáåÖK

^äíÉêå~íáîÉäóI=ëÉÉ=`çåÅÉéí=dì~êÇá~å=çå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=é~ÖÉK

NO



`çåÅÉéí=dì~êÇá~å

^ë=~å=~äíÉêå~íáîÉ=íç=éêçîáÇáåÖ=~=ÇÉí~áäÉÇ=ÇÉëáÖå=Ñçê=íÜÉ=ëáíÉJïáÇÉ=ëíê~íÉÖóI=ïÉ=Å~å=éêçîáÇÉ=~=`çåÅÉéí
dì~êÇá~å=êçäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÉåÉêÖó=ëíê~íÉÖóI=~ääçïáåÖ=óçì=íç=~ééçáåí=äçÅ~ä=Åçåëìäí~åíë
ìåÇÉê=çìê=ÇáêÉÅíáçåK==råÇÉê=íÜáë=~ééçáåíãÉåíI=çìê=ëÅçéÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=~ë=ÑçääçïëW

√==== mêçÇìÅÉ=~=ëâÉíÅÜ=ÇÉëáÖå=ëìééçêíÉÇ=Äó=Å~äÅìä~íáçåë=~åÇ=íÜÉêã~ä=ãçÇÉääáåÖ
√==== ^ëëáëí=ïáíÜ=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=äçÅ~ä=ÄìáäÇáåÖ=ëÉêîáÅÉë=Åçåëìäí~åíëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=oÉèìÉëí=

Ñçê=mêçéçë~äÒ=ÇçÅìãÉåíëI=~ééçáåíãÉåí=íÉêãë=~åÇ=áåíÉêîáÉïë
√ ^Åí=~ë=óçìê=ÅäáÉåí=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=íç=íÜÉ=`çåëìäí~åíë
√==== ^ÇîáëÉ=çå=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=ÑÉÉ=Çê~ïÇçïå=ëÅÜÉÇìäÉë
√==== nì~äáíóJÅÜÉÅâ=ÇÉëáÖåë
√==== jçåáíçê=ÇÉëáÖå=éêçÖêÉëë
√==== båëìêÉ=ÇÉëáÖå=ÅçåÅÉéí=áë=ã~áåí~áåÉÇ=íÜêçìÖÜ=ÇÉëáÖåI=ÅçåëíêìÅíáçå=~åÇ=ÅçããáëëáçåáåÖ=

éÜ~ëÉë

tÉ=éêçéçëÉ=åÉÖçíá~íáåÖ=çìê=ÑÉÉ=~ÑíÉê=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=ÑÉ~ëáÄáäáíó=éÜ~ëÉX=ÜçïÉîÉê=~ë=~=ÖìáÇÉ=ïÉ
éêçéçëÉ=~=ÑÉÉ=çÑ=MKP=éÉêÅÉåí=çÑ=íçí~ä=éêçàÉÅí=ÄìáäÇ=Åçëí=ÉñÅäìÇáåÖ=ëáíÉ=îáëáíëK

qÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=ÑáÖìêÉ=áë=çåäó=~=ÖìáÇÉ=~ë=ïÉ=Å~äÅìä~íÉ=çìê=ÑÉÉë=Ñêçã=~å=Éëíáã~íáçå=çÑ=íÜÉ=íáãÉ=ïÉ
ÄÉäáÉîÉ=ïÉ=ïáää=ëéÉåÇK

PK====qÉêãë=~åÇ=`çåÇáíáçåë

áK==== ^ää=ÑÉÉë=~êÉ=ÉñÅäìëáîÉ=çÑ=s^q=~í=NRB=EåçåJrh=éêçàÉÅíë=Çç=åçí=ÅÜ~êÖÉ=s^qF

ááK==== ^ää=ÑÉÉë=~êÉ=ÉñÅäìëáîÉ=çÑ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=ÅçëíëI=ëìëíÉå~åÅÉ=~åÇ=íê~îÉä=ÉñéÉåëÉë

áááK==== cÉÉë=~êÉ=ÇìÉ=ïáíÜáå=PM=Ç~óë=çÑ=áåîçáÅÉ

NP



NQ

NK=mêçãçíáåÖ=pìëí~áå~ÄäÉ=iáîáåÖ

få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=qÜÉ=páñ=pÉåëÉë=dêçìéÛë=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=~ÅÜáÉîáåÖ=äçï=Å~êÄçå=ëìëí~áå~ÄäÉ=ëóëíÉãë
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉáê=ÄìëáåÉëëI=íÜÉ=`~êÄçå=^Çîáëçêó=pÉêîáÅÉ=E`^pF=éêçéçëÉë=~=ÅìëíçãÉê=~ï~êÉåÉëë
áåáíá~íáîÉ=íç=éêçãçíÉ=äáÑÉëíóäÉë=ÖìáÇÉÇ=Äó=ëçìåÇ=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉëK
`^p=Å~å=éêçîáÇÉ=íÜÉ=éä~íÑçêã=Ñêçã=ïÜáÅÜ=íÜáë=ëíê~íÉÖó=Å~å=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=çåÖçáåÖ
ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=ÇáêÉÅí=ÅìëíçãÉê=ÉåÖ~ÖÉãÉåíK=

^ë=éêÉîáçìëäó=ÇáëÅìëëÉÇ=`^p=ïçìäÇ=é~êíåÉê=qÜÉ=páñ=pÉåëÉë=dêçìé=íç=éêçîáÇÉ=íÜáë=ëÉêîáÅÉ=íç=qÜÉ=páñ
pÉåëÉë=dêçìéÛë=ÅìëíçãÉêëK=qÜÉ=éêáã~êó=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜáë=ëÉêîáÅÉ=ïçìäÇ=áåÅäìÇÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ
Äê~åÇáåÖ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=~êçìåÇ=íÜáë=áåáíá~íáîÉ=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=áåëáÖÜíÑìä=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉ=íç
íÜçëÉ=ÅìëíçãÉêë=áåíÉêÉëíÉÇK=

cêçã=íÜáë=éçáåí=ÅäáÉåíë=ã~ó=ÄÉÅçãÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ÉåÖ~ÖáåÖ=áå=íÜÉ=Ñìää=mêáî~íÉ=iáÑÉëíóäÉ=`~êÄçå
bãáëëáçåë=oÉÇìÅíáçå=pÉêîáÅÉK=aìÉ=íç=íÜÉ=ìåÅÉêí~áåíó=çÑ=íÜÉ=äÉîÉäë=çÑ=áåíÉêÉëí=çÑ=ëìÅÜ=~=ëÉêîáÅÉX=áí=áë
ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜáë=ÄÉ=~=ÅçJÄê~åÇÉÇ=é~êíåÉêëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=çêÖ~åáë~íáçåëK=få=íÜ~í=ï~ó=ÑÉï
ìéÑêçåí=Åçëíë=~êÉ=áåÅìêêÉÇ=Äó=É~ÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåI=Äìí=íÜÉ=éä~íÑçêã=áë=ëÉí=íç=ÇÉîÉäçé=~ë=éÉçéäÉ=ÄÉÖáå=íç
ëÜçï=áåíÉêÉëíK=

få=íÜÉëÉ=Å~ëÉë=íÜÉ=ÅäáÉåí=ïçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=~=êÉÇìÅÉÇ=èìçíÉ=~åÇ=qÜÉ=páñ=pÉåëÉë=dêçìéI=ÄÉáåÖ=~å
ÚáåíêçÇìÅÉêÛI=ïçìäÇ=ÄÉ=ÅçãéÉåë~íÉÇ=çå=~å=~ÖêÉÉÇ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=áåîçáÅÉK=

`^p=ÅçìäÇ=~äëç=çÑÑÉê=~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ïÜáíÉ=ä~ÄÉä=ëÉêîáÅÉI=Äìí=íÜáë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=~=ÄìÇÖÉí=áãéäáÅ~íáçåë=~ë=ïÉ
ïçìäÇ=Ü~îÉ=íç=ÜáêÉ=áå=éÉçéäÉ=ëç=~ë=íç=ëÉí=ìé=íÜáë=ëÉêîáÅÉK=qÜÉëÉ=ÄìÇÖÉí=áãéäáÅ~íáçåë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íç=ÄÉ
ÑìêíÜÉê=ÇáëÅìëëÉÇ=áÑ=íÜáë=çéíáçå=ï~ë=ÅÜçëÉåK

få=íÉêãë=çÑ=ã~êâÉíáåÖ=ã~íÉêá~ä=`^p=ïçìäÇ=ÄÉ=~ÅíáîÉäó=áåîçäîÉÇ=áå=~ëëáëíáåÖ=qÜÉ=páñ=pÉåëÉë=dêçìé=íç
ÇÉîÉäçé=áåÑçêã~íáîÉ=~åÇ=áåíêáÖìáåÖ=äáíÉê~íìêÉ=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=ÄêçÅÜìêÉë=~åÇ=Ñçê=ïÉÄ=Ä~ëÉÇ
éìêéçëÉëK=

få=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=ïÉÄëáíÉI=ÄáJÇáêÉÅíáçå~ä=äáåâ=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇI=ïáíÜ=~ééêçîÉÇ=áåÑçêã~íáçå=çå=É~ÅÜ=çÑ
íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåÛë=ëáíÉë=~Äçìí=íÜáë=áåáíá~íáîÉ=~åÇ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇK

låÅÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=ïáíÜ=`^p=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=ïçìäÇ=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=~=Ñìää=Å~êÄçå=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉáê=ÜçãÉ=~åÇ
äáÑÉëíóäÉI=áåÅäìÇáåÖ=~=Ñìää=êÉéçêí=çå=íÜÉáê=Å~êÄçå=Ñççíéêáåí=~åÇ=~ÇîáÅÉ=çå=Üçï=íç=~ÇÇêÉëë=íÜáëK=`^p
ïçìäÇ=~äëç=çÑÑÉê=Å~êÄçå=êÉÇìÅíáçåë=~åÇ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~ÇîáÅÉI=~ë=ïÉää=~ë=ëìÖÖÉëíáçåë=çÑ=î~êáçìë
çÑÑëÉí=éêçàÉÅíë=Ñçê=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=ìå~îçáÇ~ÄäÉ=ÉãáëëáçåëK=qÜáë=éêçÅÉëë=áë=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=~=åìãÄÉê=çÑ
éÜ~ëÉë=çÑ=ïÜáÅÜ=~ää=~êÉ=çéíáçå~äK=

qÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=Å~å=ÄÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=áåíç=~=ÄìëáåÉëë=ÉåîáêçåãÉåí=íççI=ïÜÉíÜÉê=áí=áë=~=ëã~ää=ÜçãÉ=Ä~ëÉÇ
ëÉíJìé=çê=~=ä~êÖÉ=Åçêéçê~íáçåK=_Éäçï=áë=~=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=ÅçîÉêÉÇ=áå=íÜÉ
éÉêëçå~ä=äáÑÉëíóäÉ=ëçäìíáçåK

fí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=qÜÉ=páñ=pÉåëÉë=dêçìé=ëí~ÑÑ=~êÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=ÄÉÅçãÉ=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=íÜÉëÉ
éêçÅÉëëÉëI=íÜáë=ïçìäÇ=áåîçäîÉ=íê~áåáåÖ=Ñçê=~ää=ëí~ÑÑ=çå=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=Å~êÄçå=êÉÇìÅíáçå
éêçÅÉëëÉëK=fí=áë=~äëç=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëí~ÑÑ=Ü~îÉ=Å~êÄçå=Éãáëëáçåë=~ëëÉëëãÉåíë
ÇçåÉ=çå=íÜÉáê=äáÑÉëíóäÉ=íç=éêçîáÇÉ=ëçäìíáçåë=Ñçê=Éãáëëáçåë=êÉÇìÅíáçåë=çå=~=éÉêëçå~ä=äÉîÉäK

`äáÉåí=^ï~êÉåÉëë

fåíêçÇìÅíáçå

tçêâáåÖ=píêìÅíìêÉ

j~êâÉíáåÖ

pÉêîáÅÉë=mêçîáÇÉÇ=íç
qÜÉ=páñ=pÉåëÉë

dêçìé=`ìëíçãÉêë



NR

OK=mÉêëçå~ä=mêçÇìÅíë=C=pÉêîáÅÉë=

qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ÄÉäçï=Å~å=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=ÅìëíçãÉêë=çÑ=qÜÉ=páñ=pÉåëÉë=dêçìéK

qÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=óçìê=Å~êÄçå=Ñççíéêáåí=áë=íÜÉ=Ñáêëí=ÉëëÉåíá~ä=ëíÉé=íÜ~í=óçì=Å~å=í~âÉ=íçï~êÇë
êÉÇìÅíáçåK

fí=áë=~=ëáãéäÉ=éêçÅÉÇìêÉ=ïÜáÅÜ=ÅäÉ~êäó=ÇÉÑáåÉë=Üçï=ãìÅÜ=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=óçì=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=ÑçêK

tÉ=ïáää=~å~äóëÉ=óçìê=ÉåÉêÖó=ìë~ÖÉ=~åÇ=íê~îÉä=Ü~Äáíë=Ñêçã=êÉ~Çáäó=~î~áä~ÄäÉ=ìíáäáíó=ÄáääëI=íê~îÉä
áíáåÉê~êáÉë=~åÇ=çíÜÉê=êÉÅçêÇëK=tÉ=ïáää=ïçêâ=ÇáêÉÅíäó=ïáíÜ=óçìê=ëìééçêí=ëí~ÑÑ=íç=ã~âÉ=íÜáë=~=ëáãéäÉ
éêçÅÉëëK
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